PODER LEGISLATIVO

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO A

1. IDENTIFICACAO DA CON TRATACAO:
Orgio/Entidade: Camara Municipal de Ic6/CE

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO

DE SERVICOS TECNICOS DE GESTAO, ORGANIZACAO, CATALOGACAO,

MANUTENCAO E CONSERVACAO DOS ARQUIVOS DINAMICO E
e PERMANENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE ICO/CE.

2. FINALIDADE DO MAPA DE RISCOS:

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e
controlar os principais riscos relacionados a contratagdo e a execugdo dos servigos objeto do
Termo de Referéncia, em observancia aos principios do planejamento, da eficiéncia, da
economicidade, da continuidade do servico publico e da gestio por resultados, em
conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021.

A gestdo de riscos visa reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam
comprometer a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso
para a Administragio, bem como prevenir prejuizos & execugdo contratual, a integridade do
acervo documental, & seguranca da informagfo, & meméria institucional da Cimara Municipal
€ ao interesse publico.

N 3. METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS RISCOS
Para fins deste Mapa de Riscos, os eventos foram avaliados segundo os seguintes
critérios:
3.1. Probabilidade de ocorréncia;

» Baixa (1): evento improvével ou de baixa recorréncia;

e Meédia (2): evento possivel, com chance moderada de ocorréncia;

* Alta (3): evento provével ou com elevada chance de ocorréncia.

3.2. Impacto

 Baixo (1): impacto reduzido, sem comprometimento relevante do objeto;

e Meédio (2): impacto moderado, com reflexos operacionais, administrativos ou
financeiros controldveis;

e Alto (3): impacto significativo, capaz de comprometer a execugdo do objeto, a
integridade do acervo, a continuidade administrativa, a seguranca da informago ou a
regularidade da contratagso.

3.3. Classifica¢do do nivel de risco
O nivel de risco poders ser aferido pela conjugacédo entre probabilidade e impacto,
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resultando em:
 Baixo: até 2 pontos; P ¥
o Me¢édio: de 3 a 4 pontos;
e Alto: 6 a 9 pontos.

4. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO
RISCO 01 - Defini¢fo insuficiente ou imprecisa do objeto da contratagiio
Descrig8o do risco: elaboragfo do Termo de Referéncia com descrigdo genérica, incompleta
ou imprecisa das atividades de gestdio, organizag#o, catalogagfo, manutencfo e conservagio
P documental, ocasionando dividas na formulag&o das propostas e dificuldades de fiscalizag#o
contratual.
Causas provaveis:
a) detalhamento insuficiente dos servigos e entregas;
b) auséncia de especifica¢dio dos resultados esperados;
c) falta de padronizag#o dos procedimentos a serem executados;
d) levantamento prévio incompleto das necessidades do acervo.
Consequéncias possiveis:
a) propostas com escopos distintos e de dificil comparagio;
b) execugo contratual divergente da necessidade real da Administragéo;
c) conflitos de interpretagfo entre contratante e contratada;
d) dificuldade na fiscalizagfo e na aferi¢do do cumprimento do objeto;
e) risco de aditivos indevidos ou de execugdo insatisfatdria.
Probabilidade: Média
— Impacto: Alto
Nivel do risco: Alto
Medidas preventivas:
a) detalhar no Termo de Referéncia as atividades, obriga¢des, metodologia de execugfo,
resultados esperados e forma de acompanhamento;
b) definir de forma objetiva o escopo dos servigos de gestdo, organizagdo, catalogagéo,
manuten¢io e conservagdo documental;
¢) realizar alinhamento prévio entre setor demandante, agente de contratagfio e assessoria
juridica, quando cabivel,
d) compatibilizar o TR com o ETP e com a necessidade administrativa efetivamente
identificada.
Medidas de contingéncia/corretivas:
a) emissdo de orientagdes formais complementares pela fiscalizago, sem alteragfo indevida
do objeto;
b) saneamento de duvidas por meio de pedidos de esclarecimento na fase externa;
¢) adogéo das medidas contratuais cabiveis em caso de execugfio desconforme.
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Responsaveis pelo tratamento: Setor demandante / responsdvel pela elaboragio do TR 7 &t @“
fiscalizagfo do contrato. ¥

RISCO 02 - Levantamento inadequado do acervo e dos quantitativos estimados
Descrigéo do risco: quantitativos estimados incompativeis com o volume real do acervo
documental, com a complexidade do servigo ou com a demanda administrativa da Camara
Municipal.
Causas provaveis:
a) auséncia de diagndstico prévio do acervo;
g b) informagdes incompletas sobre volume, estado de conservag#o e distribui¢fio dos

documentos;
c) falhas na estimativa da necessidade de manuteng#o e organizac¢do durante a vigéncia
contratual.
Consequéncias possiveis:
a) insuficiéncia do escopo contratado;
b) necessidade de revisdio contratual ou nova contratag#o;
c) atraso na organizac¢éo do acervo;
d) risco de descontinuidade dos servigos;
¢) comprometimento da economicidade.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel do risco: Alto
Medidas preventivas:

—~ a) realizar levantamento prévio do acervo documental, ainda que por amostragem
tecnicamente justificada;
b) registrar informagdes minimas sobre volume, tipologia documental, estado de
conservacdo e locais de guarda;
c) estimar quantitativos com base em dados concretos e memdria administrativa do drgéo;
d) prever no TR metodologia de execugfo compativel com a realidade do acervo.
Medidas de contingéncia/corretivas:
a) reavaliagfo do planejamento e, se juridicamente cabivel, adogdo das medidas de ajuste
contratual previstas em lei;
b) priorizagdo das frentes mais criticas do acervo;
c) reforgo do acompanhamento da execugfo e reprogramacio das atividades, sem
descaracterizar o objeto.
Responséveis pelo tratamento: Setor demandante / fiscalizagdo do contrato / autoridade
competente.
RISCO 03 — Contratagéio de empresa sem capacidade técnica compativel com o objeto
Descrigéo do risco: participagfio e eventual contratagdo de empresa sem experiéncia ou
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estrutura suficiente para executar servicos técnicos de gestdo documental,
catalogagdo, manutengfio e conservagio de acervo.

Causas provaveis:

a) exigéncias de qualificagdo técnica insuficientes;

b) atestados genéricos ou sem aderéncia ao objeto;

¢) auséncia de verificagdo da compatibilidade da experiéncia apresentada;

d) equipe técnica sem qualificagfio adequada.

Consequéncias possiveis:

= a) execugdo inadequada ou incompleta dos servigos;
b) retrabalho;
¢) desorganizagfo do acervo;
d) perda de eficiéncia administrativa;
e) risco de danos aos documentos.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel do risco: Alto
Medidas preventivas:

a) exigir atestado(s) de capacidade técnica compativeis com o objeto da contratagdo;
b) prever no edital e no TR exigéncia de equipe técnica apta a execugdo dos servigos;
¢) exigir, quando justificado, profissional com formagéo compativel com a 4rea de gestéo
documental, biblioteconomia, arquivologia ou 4rea correlata, nos termos definidos no edital;
d) verificar a aderéncia entre os atestados apresentados e o escopo licitado.

Medidas de contingéncia/corretivas:
a) diligéncia para esclarecimento e comprovagdo da capacidade técnica;
b) aplicagfio das penalidades contratuais em caso de inexecugdo ou execugfo inadequada;
c) exigéncia de substituigio de profissionais sem qualificagdo suficiente, se prevista
contratualmente.

Responsaveis pelo tratamento: Agente de contratagfo / equipe de apoio / setor demandante /
fiscalizagdo do contrato.

TN

RISCO 04 - Inexecugio parcial, execugdo deficiente ou baixa qualidade dos servigos
Descrigdo do risco: a contratada executar os servigos de forma incompleta, inadequada, em
desacordo com o TR ou sem a qualidade técnica necessaria.

Causas provaveis:

a) insuficiéncia de pessoal ou de supervisio técnica da contratada;
b) falhas de planejamento operacional;
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c) desconhecimento das rotinas arquivisticas; . &
A s : rpd ~ A 5
d) auséncia de acompanhamento sistematico da execugéo. &
i el e
Consequéncias possiveis: o

a) acervo organizado de forma inadequada;
b) falhas de catalogac@o, indexaco e identificacio;
c) dificuldade de localizag@o de documentos;
d) necessidade de retrabalho;
e) prejuizo a rotina administrativa e & preservag@o da memoria institucional.
Probabilidade: Média
~ Impacto: Alto
Nivel do risco: Alto
Medidas preventivas:

a) detalhar produtos, entregas, padrdes minimos de qualidade e obriga¢des da contratada;
b) designar formalmente fiscal do contrato;

¢) exigir relatérios periddicos de execucdo;

d) acompanhar presencialmente e documentalmente a execucéo das atividades;

e) vincular o pagamento a efetiva comprovagéo da execugéo satisfatoria.
Medidas de contingéncia/corretivas:

a) notificagéo formal da contratada para correg&o das inconformidades;

b) glosa de pagamentos quando cabivel;

¢) aplicagdo de sangdes administrativas;

d) rescisdo contratual, se configurada hipdtese legal.

Responsaveis pelo tratamento: Fiscal do contrato / gestor do contrato / autoridade
competente.

RISCO 05 — Extravio, perda, mistura indevida ou desorganizagdo de documentos

Descrig@o do risco: ocorréncia de extravio, troca, perda de referéncia, mistura de caixas,
séries documentais ou documentos durante a execugdo dos servigos.

Causas provaveis:

a) auséncia de protocolo de movimentac&o e controle do acervo;

b) manuseio inadequado;

c) falha de identificagfo de caixas, pastas e documentos;

d) falta de supervis#o e rastreabilidade.

Consequéncias possiveis:

a) perda de documentos publicos;

b) dificuldade ou impossibilidade de localizagéo posterior;

¢) comprometimento da memoria institucional e da prova documental;
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d) prejuizo a auditorias, prestagSes de contas, processos administrativos e demandas SO
judiciais. D e o

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Nivel do risco: Alto
Medidas preventivas:

a) instituir controle formal de movimentag#o, recebimento, separagéo, acondicionamento e
devolugfo dos documentos;
~ b) exigir identificagfo padronizada de caixas, pastas, lotes e documentos;

- ¢) vedar retirada de documentos sem autorizagéo e rastreabilidade;
d) acompanhar a movimentag&o do acervo por servidor designado;
e) exigir da contratada responsabilidade formal pela guarda dos documentos sob sua
custédia operacional.
Medidas de contingéncia/corretivas:
a) abertura imediata de apurag#o interna em caso de extravio;
b) reconstrucfio de trilha de movimentag#o e responsabilizagéo da contratada, se for o caso;
¢) adogdo das medidas administrativas, contratuais e legais cabivelis.
Responséveis pelo tratamento: Fiscal do contrato / setor responséavel pelo arquivo /
contratada.

6. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos integra a fase de planejamento da contratagéo e tem por objetivo
subsidiar a tomada de decisdo administrativa, fortalecer os controles internos, reduzir falhas
na execugdo contratual e assegurar que a prestacdo dos servicos de gestfio, organizagéo,
catalogac@o, manutenc¢do e conservagdo do acervo documental da Cadmara Municipal de
Ic6/CE seja realizada com eficiéncia, seguranca, conformidade legal e atendimento ao
interesse publico.

7. TABELA-SINTESE DOS RISCOS DA CONTRATACAO

RISCO NIVEL DO|[PRINCIPAIS MEDIDAS||RESPONSAVEL PELO
FLEn IDENTIFICADO FROBARILIDADE sy RISCO PREVENTIVAS TRATAMENTO
Detalhar adequadamente o objeto, as
Definigdo insuficiente atividades, entregas, metodologia,||Setor demandante / responsével
01 ou imprecisa do objeto][Média Alto Alto resultados esperados e forma dellpela elaboragdio do TR/
da contratago acompanhamento no Termo de|fiscalizag@o do contrato

Referéncia

Realizar levantamento prévio do

Levantamento \ i x
acervo, registrar volume, tipologia,

inadequado do acervo Setor demandante / fiscalizago do

02 ’ Iy Meédia Alto Alto estado de conservagdio e estimar :
e dos quantitativos o contrato / autoridade competente
: quantitativos com base em dados
estimados
concretos
|03 ”Contralaqao de”Média HAlto HAlto ”Emgu atestados  de capacidade”Agenle de contratagfio / equipe E|
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RISCO NIVEL DO|[PRINCIPAIS MEDIDAS|[RESPONSAVEE.-~ -
ITEM PROBABILIDADE | IMPACTO ¥
IDENTIFICADO RISCO PREVENTIVAS ’IRATAM,EN]}OXL
P IR
LI 1L 1L [ JReferencia [ J 5
W Realizar levantamento prévio do a I
Livantamentn acervo, registrar volume, tipologia g gies 2
< acervo, regis olume, tipologia, 2, ovL =
inadequado do acervoe||. | . " Bis i PO t.g Setor dcmﬁqdantc/ﬁscahzagag:do
02 P M¢édia Alto Alto estado de conservagio e estimar] L s,
dos quantitativos " “ |jcontrato / avitridade competente
e quantitativos com base em dados )
estimados
concretos
Cantratagio de Exigir atestados de capacidade ;
empresa sem técnica compativeis, equipe técnica Agente de contratagio / equipe de
03 capacidade técnical|Média Alto Alto p > & P apoio / setor demandante /
, apta e verificar a aderéncia da : )
compativel com o . oo fiscalizagio do contrato
; experiéncia ao objeto licitado
e objeto
. Definir  padrdes minimos  de
lucxctughy = pareial ualidade, designar fiscal, exigir
execugdo deficiente ou : % i ; gn . € Fiscal do contrato / gestor do
04 ; . Média Alto Alto relatérios periédicos e vincular o :
baixa qualidade dos contrato / autoridade cormpetente
. pagamento 4 comprovagdo da
servigos Gon
execugdo satisfatoria
Extravi _— Instituir ~ controle  formal  de
n:f't :ao, indevi dz Ou’ movimentagdo, identificago|[Fiscal do contrato / setor
1S 3 " . o .
05 e Média Alto Alto padronizada,  rastreabilidade e responsavel  pelo  arquivo  /
desorganizagio de :
acompanhamento da movimentagdol|contratada
documentos
do acervo
Danos:  {Jswos s Exigir manuseio adequado, praticas
documentos durante o : .
. . de conservagio preventiva,(|Fiscal do contrato / contratada /
06 manuseio, Média Ato Alto T X . .
Ay acondicionamento correto €|[setor responsével pelo arquivo
acondicionamento  ou . . .
. fiscalizago contfnua da execugio
organizagao

Diante da andlise realizada, verifica-se que os riscos mais relevantes da contratagdo
concentram-se na adequada definigdo do objeto, no correto levantamento do acervo

A documental, na selegio de empresa com capacidade técnica compativel, na preservagio da
integridade dos documentos, na seguranca das informagdes e na efetiva fiscaliza¢do da
execucdo contratual. Assim, as medidas preventivas e corretivas ora estabelecidas deverdo ser
observadas durante todas as fases da contrata¢éo, desde o planejamento até a execugdo e
encerramento contratual, com vistas & mitigagsio dos riscos identificados e & garantia da boa
execugdo do objeto, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

ICO/CE em 30 de junho de 2026.

RESPONSAVEL

MARCONIER CHAGAS MOTA
Ordenador de despesas da CAmara Municipal de Ic6/CE
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